
J ’accompagne les organisations dans l ’élaboration de stratégies RH responsables et inclusives ,  en plaçant la
formation et l ’ insertion professionnelle au cœur de leur développement. Convaincue que la performance
économique doit s’all ier à un engagement social et environnemental durable ,  j ’ai  développé une expertise
approfondie dans l ’ intégration des principes de la RSE. Mon approche permet aux entreprises d’optimiser leurs
pratiques RH tout en favorisant l ’équité, la diversité et l ’ impact sociétal .  

Je suis profondément convaincue que chaque individu doit pouvoir mener une vie indépendante et 
autonome, en développant continuellement ses compétences et son potentiel  tout au long de son 
parcours.

Engagée tout au long de ma carrière dans plusieurs associations et instances stratégiques en tant que 
Présidente de la Fédération des entreprises d’insertion BFC & VP CREFOP BFC .  

Suite à ma première expérience dans le monde de la culture et des loisirs, j'ai développé une expertise
solide dans les domaines de l'emploi, des conditions de travail, de QVTC et de GPECT, à travers divers
projets concrets et apporté du conseil auprès des organisations.

En tant que directrice de l’insertion et de la formation professionnelle puis directrice générale, j'ai piloté le
développement des agences en dynamisant l'activité à travers des parcours de formation pour les
entreprises clientes et en négociant l'expansion de l'offre d'insertion auprès des DDETS. 
J’ai mis en place une démarche d’amélioration continue intégrant les processus qualité, le programme
d’audits et j’ai accompagné les 10 agences à la certification AFAQ ETTI en 2014.

En tant que déléguée régionale, j'ai contribué au développement des entreprises en menant des
négociations régionales et nationales sur les enjeux de l’emploi et de formation professionnelle. J'ai
également participé, en collaboration avec l'AFNOR, à la création d'une certification AFAQ puis d’un label
RSE sectoriel sur la base de la norme 26000.

En tant que directrice opérationnelle, j'ai structuré puis supervisé le service de formation (ingénierie
financière auprès de 8 OPCO différents) et l'organisme de formation (ingénierie pédagogique), participé
à l’amélioration de la politique RH, notamment en matière d’intégration des nouveaux collaborateurs. 
J'ai permis l’expansion du nombre d'heures de formation à l'échelle du groupe, passant de 50 000 à 100
000 h entre 2019 et 2024. 
De plus, j’ai développé l’offre d’insertion avec la création d’entreprises et d’agences (EI, ETTi, EATT), en
partenariat avec le Ministère du travail (plan de relance 2020). 
Enfin, j'ai conseillé et accompagné plus d’une 50aine établissements dans la structuration d’une politique
d’amélioration continue, de programmation d’audits de certification, pour atteindre le niveau Exemplaire
du Label de Responsabilité sociétale des entreprises inclusives (RSE engagé)
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COMPETENCES COMPETENCES 

EXPERIENCES PROFESSIONNELLESEXPERIENCES PROFESSIONNELLES

Consultante / Cheffe de projet

Déléguée régionale

Directrice opérationnelle

Directrice puis directrice généraleEUREKA
2014-
2020

RH PERFORMANCE/
GROUPE LA VARAPPE
2020-2025

FEDERATION DES
ENTREPRISES
D’INSERTION
2007 - 2014

ARACT & cabinets de
conseil
2005 - 2006

SOFT SKILLS HARD SKILLS 

Responsabilité sociétale des entreprises (RSE)

Démarche qualité (ISO, AFAQ)

Ingénierie de formation, ingénierie financière

Gestion comptable, administrative & financière 

Gestion de projet 

Environnement google et Microsoft Digiforma,

Dendreo, Tempo, Altego

ACTIVITES & PASSIONS
Dernières lectures 
La double matérialité dans le monde (Chaire de
recherche Double matérialité)
Le Grand livre du climat (GretaThunberg)

Les Misérables (Victor Hugo)
Les armes de la lumière (Ken Follett)

Street Jazz, Hip Hop & natation

AFNOR Certification
Agence LUCIE
TP’IMPACT

UNIVERSITE DE BOURGOGNE

AFNOR Certification

UNIVERSITE LYON LUMIERE II

2025 - EVALUATRICE ICA Responsabilité Sociétale (certification programmée en décembre)
2025 - Label RSE LUCIE 26000 (Attestation)
2025 - Déployer la CSRD en entreprise (Attestation)

2006 - PSYCHOLOGIE DU TRAVAIL, « Management des relations humaines et des
communications» (Diplôme Master II, NIVEAU 7)

2010 - AUDITRICE ICA (Certification)

1995 - COMMUNICATION ET CRÉATION INFOGRAPHIQUE (Diplôme DU, NIVEAU 7) 

Capacités relationnelles et
rédactionnelles 
Rigueur, organisation, méthode
Autonomie, sens de l’initiative et
réactivité 
Goût du travail en équipe et de la
communication 
Capacité à convaincre et à entraîner
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